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Von der Genossenschaft zum Netzwerk der Bio-Vermarktungsinitiativen

BIOG - NATURATA - OIKOPOLIS:
Wer macht was?

Die internationale Nachfrage nach biologisch erzeugten Lebens-
mitteln wachst schon seit Jahren, und Luxemburg macht dabei
keine Ausnahme - ganz im Gegenteil: Weltweit gibt kaum
jemand mehr Geld fiir Biowaren aus als die Verbraucher-
Innen im GroRherzogtum — nur in Dédnemark und der Schweiz
lagen die Pro-Kopf-Ausgaben fiir Biowaren 2013 noch hdher als
in Luxemburg.'

Diese Summe verteilt sich auf séamtliche Lebensmittelgeschafte
und Supermarktketten, die (auch) Bioprodukte anbieten. Das
Gros der Verbraucherinnen und Verbraucher assoziiert das
Thema ,Bio-Einkauf in Luxemburg® jedoch vor allem mit dem
Namen NATURATA. In einer reprasentativen Umfrage? wurde
er von 52% aller Befragten spontan als erste Adresse fiir den
Erwerb biologischer Lebensmittel genannt.

2014 feierte der bekannte Biospezialist sein 25-jahriges Be-
stehen — zusammen mit einem weiteren Jubilar, der in Luxemburg
beinahe ebenso notorisch ist: die Bio-Bauere-Genossenschaft
Létzebuerg (BIOG). In der genannten Umfrage identifizierte ein
Drittel aller markenkundigen Befragten Erzeugnisse aus Luxem-
burger Biolandwirtschaft spontan mit der Marke BIOG. Auch das
ist ein Spitzenwert.

Was die beliebte Marke und den bekanntesten Bio-Handler
des Landes historisch und strukturell verbindet, dirfte jedoch
weniger bekannt sein. Tatsachlich ist seit Grindung der
Biobauerngenossenschaft eine ganze Reihe von Initiativen
und Betrieben entstanden, die alle dasselbe Ziel verfol-
gen wie die BIOG: die Verarbeitung und Vermarktung von
Erzeugnissen aus Luxemburger Biolandwirtschaft zu unter-
stiitzen. Gemeinsam bilden diese Betriebe die OIKOPOLIS-
Gruppe.

Wer alles zu diesem Netzwerk gehért, und welche spezielle Auf-
gabe er bei der Luxemburger Bio-Vermarktung tibernimmt, wird

auf den folgenden Seiten komprimiert dargestellt.

Stand der Information : Januar 2016

" Pro-Kopf-Verbrauch an Biowaren im Jahr 2013 laut aktueller Statistik (2015):
Schweiz (206,02 EUR), Danemark (163,30 EUR), Luxemburg (154,60 EUR). Quelle:
BOELW (Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft) 2015, FiBL Forschungsinstitut
fiir biologischen Landbau (Schweiz)

2TNS llres : « 25 Joer Biolandwirtschaft zu Létzebuerg. Sondage « bilan » aupres de
la population du Luxembourg en été 2013 », publ. 10/11/2013

Bei aller Ausdifferenzierung der OIKOPOLIS-Bio-Vermarktungsinitiativen gehen ihre sémtlichen Betriebe auf das erste Glied in der Wertschépfungs-
kette zuriick: die Erzeugung biologischer Lebensmittel im heimischen Okolandbau



BIOG & OIKOPOLIS-Netzwerk
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Organigramm des Netzwerks der luxemburgischen Beteiligungsgesellschaft OIKOPOLIS Participations (Stand: 11.01.2016) und ihrer drei Anteilseigner

(griin hinterlegt)

Bei ihrer Griindung im Jahre 2005 wurde der zentrale Gesell-
schaftsgegenstand der OIKOPOLIS Participations SA definiert
als ,die Beteiligung [...] an Unternehmen im In- und Ausland,
welche in ihren Tatigkeiten eine 6kologische und soziale Zielset-
zung verfolgen [...].*

Die Eigentiimerschaft an der OIKOPOLIS Participations teilen
sich drei Gruppierungen, die unterschiedliche Stufen der Wert-

schopfungskette reprasentieren: Produzenten (BIOG-Genossen-
schaft), Initiatoren der Handels- und Vermarktungsbetriebe
(OIKOPOLIS sarl) und Konsumenten (Privataktionare). Da die
OIKOPOLIS Participations das gesamte Netzwerk rund um
BIOG, NATURATA und BIOGROS unter ihrem Dach vereint,
liegen die Luxemburger Bio-Vermarktungsinitiativen letztlich in
den Handen von Vertretern aus der gesamten Wertschdpfungs-
kette.




Die Bio-Bauere-Genossenschaft Letzebuerg
(BIOG)

Gegrindet wurde die Luxemburger
Biobauern-Genossenschaft 1988 von
Landwirten, Gartnern und einigen
engagierten Privatpersonen, denen
die Entwicklung der Biolandwirtschaft in Luxemburg am Herzen
lag. Seit 1989 ist sie aktiv, erstes Projekt: Einrichtung einer ge-
nossenschaftlich betriebenen Hofmolkerei auf dem Demeter-
Betrieb Schanck-Haff in Hupperdange. Zu Beginn ihrer Tétig-
keit ibernahm die Genossenschaft neben der Verarbeitung und
Verpackung der Produkte ihrer Mitglieder auch die gesamte Ver-
marktung. Spater wurden v.a. Verpackung und Vertrieb in Partner-
unternehmen wie BIOGROS ausgegliedert. Heute konzentriert
sich die BIOG vorwiegend auf die Organisation von Lagerung
und Aufbereitung der Erzeugnisse ihrer Mitgliedsbetriebe.

B BALIERE - GENOSSENSCHAFT
LETZEBUIRG

Aktuell betreibt die BIOG zwei Hofmolkereien (auf dem Schanck-
Haff in Hupperdange und dem Kass-Haff in Rollingen/Mersch),
die sich auf die Herstellung von Hart- und Schnittkase bzw. herz-
haftem und stRem ,Stoffi* (Quark) spezialisiert haben. Anfang
2016 nahm in Bascharage eine groRere Bio-Molkerei den Betrieb
auf. Aus ,politischen” Griinden wurde hierfiir von OIKOPOLIS
Participations und zehn BIOG-Milchproduzenten eine neue
Gesellschaft gegriindet, die BIOG Molkerei sarl.

Weitere Kooperationen verbinden die BIOG u.a. mit der Echter-
nacher Moulin Dieschbourg, der Saarlander Dorrwies-Mihle,
verschiedenen Béckereien und Lebensmittelverarbeitern wie
dem belgischen Feinbécker Freja Food und der Moutarderie
de Luxembourg. Partner der Produktgruppe Eier sind die Pack-
stelle fir Demeter-Eier auf dem Meyers-Haff und die Bio-Eier-
Produzentengemeinschaft BIO-OVO, die ebenfalls eine zentrale
Packstelle betreibt. Vor allem fir Obst- und Gemisebauern
sowie —gartner ist der Schwesterbetrieb BIOGROS mit seinen
Verpackungs- und Verarbeitungsmdglichkeiten der wichtigste
Partner in Sachen Weiterverarbeitung und Logistik. Alle vier

Produktkategorien der BIOG (s. Kasten) profitieren zudem von
einem Fachhandelsvertrag zwischen BIOGROS und der Lu-
xemburger Supermarktkette Cactus, der die Belieferung der
Cactus-Mérkte mit den Produkten der seit 2000 gemeinsam von
BIOG und BIOGROS gefiihrten Marke BIOG ermdglicht.

Zusammen mit 316 Privataktiondren, die insgesamt rund 60%
der betreffenden Anteile halten, und der OIKOPOLIS sarl ist die
BIOG mit fast 20% auch ein wichtiger Anteilseigner der OIKO-
POLIS-Beteiligungsgesellschaft OIKOPOLIS Participations SA.

Bio-Bauere-Genossenschaft Létzebuerg (BIOG)
» Sitz: Munsbach

- Mitglieder: 38, davon 30 Produzenten, fiir Betriebsspiegel vgl.
http://www.biog.lu/de/genossenschaft/mitglieder/

- Mitarbeiterinnen: 6 (Administration: 2, Produktion: 4)

- Geschéftsfiihrer:  Volker Manz

- Vorstand:  Marc Emering/Sprinkange (Prasident), Roland Fischbach/
Enscherange, Francis Jacobs/Kalborn, Tom Kass/Rollingen-Mersch,
Amand Keiser/Tadler, Mario Kleer/Everlange, Roland Majerus/

Helmsange, Ander Schanck/Hupperdange, Jos Schanck/Hupperdange)

Kooptierte Mitglieder: Guy Meyers/Windhof, Christian Wilhelm/Capellen

- Produktgruppen: Milch (incl. Milchprodukte), Getreide (incl. Olsaaten),
Gemiise und Obst, Eier (incl. Fleischwaren)

- Markenpolitik: Im Jahr 2000 wurde das Kiirzel der Biobauere-Genossen-
schaft Létzebuerg auch zum Markennamen fiir Bio-Lebensmittel — inclu-
sive Logo (siehe unten) und Charta. Diese benennt zwolf Qualitéts-
merkmale, denen die Marke sich verpflichtet, als Plus-Punkte des En-
gagements fiir eine dkologische, nachhaltige Landwirtschaft.

Die Marke wird von der BIOG-Genossenschaft und dem aus ihr
hervorgegangenen GrofRhandel BIOGROS gemeinsam genutzt und
weiter entwickelt. Aktuell umfasst ihr Sortiment knapp 300 Produkte.

Mehr Info: www.biog.lu (Statuten, Marken-Charta u.a.)




NATURATA Luxembourg SA

Biobauern-Genossenschaft

[ NATURATA BIOG eine geeignete Ab-

Fair a kooperativ mat de Bio-Baueren
% satzmdglichkeit fir deren

— Produkte zu verschaffen,
fullte NATURATA Luxembourg eine Liicke in der heimischen
Geschéaftswelt, da die bestehenden Bio-Laden nicht auf das
Angebot der Bauern vorbereitet waren und Kontakte zu kon-
ventionellen Lebensmittelmarkten fiir die Biobauern zunachst
nicht in Frage kamen. GemaR dem NATURATA-Logo soll ,fair
und kooperativ‘ mit den bauerlichen Produzenten umgegangen
werden, aber auch die Konsumenten sollen hier zu ihrem Recht
kommen: ein umfangreiches, frischebasiertes Angebot an bio-
logischen und biodynamischen Waren zu einem fiir alle Betei-
ligten gerechten Preis zu erhalten. Regionale Vermarktung hat
dabei stets den Vorrang.

ST

1 1989 gegriindet, um der

2015 wurde der erste NATURATA-Laden im hauptstédtischen Rollinger-
grund von Grund auf neu gestaltet, um Stamm- wie Neukunden ein
bequemeres Einkaufserlebnis zu bieten, als dies unter den gegebenen
Raumbedingungen bisher méglich war.

Die Erweiterung des Kassenbereichs hilft Wartezeiten vermindern. An-
dererseits laden vor allem die Frischebereiche (Back-, Kase- und Char-
cuterie-Theke sowie die neu in Wert gesetzte Obst-und Gemiiseabtei-
lung) zu ldngerem Verweilen ein.

Transparenz und Solidaritdt werden bei NATURATA ebenso
groRgeschrieben wie das Vermarktungskonzept des Assozia-
tiven Wirtschaftens. Das bedeutet: Vom Bauern ber die Ver-
arbeitungsbetriebe bis hin zum Verbraucher werden so weit wie
maglich alle Glieder der Wertschdpfungskette solidarisch einge-
bunden, denn nur so kann Qualitat dauerhaft gesichert werden.
Wie bei allen anderen aus der BIOG-Genossenschaft hervorge-
gangenen Betrieben steht deshalb bei NATURATA die Gewinn-
maximierung nicht im Vordergrund. Im Sinne des alternativen
Wirtschaftens fiihlt sich NATURATA Luxembourg vielmehr der so
genannten Gemeinwohl-Okonomie verpflichtet.

NATURATA Luxembourg SA

» Verwaltungssitz: Munsbach

- Verwaltungsrat:  Roland Majerus (Vorsitzender), Jos Houtmann,

Ander Schanck

- Direktorium:  PeterAltmayer (Produktsortiment), John Mertens (Laden-
gestaltung), Sandra Portz (Kosmetik), Jeff Weydert (Personal
und Online-Vermarktung)

- Mitarbeiterlnnen: 179 (auf alle nachstehend genannten Betriebe
verteilt, viele davon in individuellen Teilzeitmodellen)

- Geschéftsziel: Bio- und Demeter-Lebensmittel dem Konsumenten zu
einem fairen Preis anbieten und zugleich die biologische und bio-
logisch-dynamische Landwirtschaft, vor allem in Luxemburg, unterstiitzen




- Einzelhandel: 7 NATURATA Bio Marchés (Lux-Rollingergrund — mit
externer Metzgerei-Kooperation, Lux-Merl, Munsbach/OIKOPOLIS-
Zentrum, Erpeldange, Dudelange, Foetz, Esch-Belval), 3 Bio-Hofladen/
NATURATA Bio Haff-Butteker (Schanck-HafffHupperdange, Kass-Haff/
Rollingen/Mersch, Meyers-HaffWindhof), 1 Fachgeschaft fiir 6ko-
logisches Bauen und Wohnen (BIObau/Munsbach)

- Sortiment: Rund 7.000 Artikel (Hofladen: rund 5.000) mit Haupt-
akzentaufdem Frischebereich: (Feld-) Friichte, Molkereiprodukte, Fleisch-
und Wurstwaren, Eier, Brot und Backwaren. Daneben Tiefkiihlwaren
und Trockenprodukte vieler bekannter Biomarken der Nachbarlander,
einschlieRlich biologischer Babynahrung. Vegetarische, vegane, gluten-
und laktosefreie Lebensmittel sind speziell gekennzeichnet und leicht
auffindbar. Biologische Tiernahrung, zertifizierte Naturkosmetik sowie
biologische Reinigungsmittel und Haushaltswaren runden das Angebot
ab. Alle Artikel sind auch online zu bestellen.

- Metzgerei: NATURATA Bio-Metzlerei Munsbach/OIKOPOLIS-Zentrum

-Restaurant & Catering: NATURATA Bio-Resto Munsbach/OIKOPOLIS-
Zentrum, 3 NATURATA Bio-Bistros (Esch/Belval, Lux-Merl, Meyers-
Haff/Windhof)

- Biobau: NATURATA BIObau — Okologesch Bauen a Wunnen (OIKO-
POLIS-Zentrum Munsbach) (www.biobau.lu)

« Online-Handel: NATURATA Bio@Home (www.bio-at-home.lu),
NATURATA Bio@Office (www.bio-at-office.lu)

Mehr Info: www.naturata.lu. Speziell zum Thema des alternativen
und Assoziativen Wirtschaftens: www.oikopolis.lu/de/gemeinwohl und
www.oikopolis.lu/de/nachhaltigkeit.

Jingster im Bunde der Hofldden: NATURATA Meyers-Haff (Windhof), eréffnet 2014, auf der Pariser Klimakonferenz 2015 ausgezeichnet mit einem
Preis fiir Okologisches Bauen.



BIOGROS SA

“ Seit 1992 erganzt der Grossist und
B_lo GRF Logistiker BIOGROS das eingespielte
\\ JI1Y«J Duo BIOG und NATURATA zum eng ver-
/ cdamer ™" netzten Trio. Der Dritte im Bunde wurde

nétig, um die Verteilung des BIOG-

Produktsortiments an  NATURATA-
und andere Laden effizienter zu gestalten und dadurch langfristig
sicherzustellen. Gefragt war also zunachst eine bessere Auslas-
tung der Logistik, doch schon bald zeichnete sich ab, dass auch
das Angebot an Biowaren wachsen musste, um mit der Nachfrage
Schritt zu halten.

Beide Faktoren fiihrten dazu, dass BIOGROS nicht nur die Dis-
tribution der BIOG-Produkte in Luxemburg Ubernahm, sondern
auch erganzende Bio-Produkte importierte. Bis heute stehen die
BIOG-Produkte an zentraler Stelle des Vertriebs, aber der Um-
satz luxemburgischer Bio-Lebensmittel profitiert spiirbar von dem
erweiterten Gesamtangebot des Bio-Grossisten. Als Dienstleister
erfilllt dieser jedoch noch eine ganze Reihe weiterer Aufgaben fiir
die BIOG.

Lagerung und Transport als zentrale Bestandteile der Logistik sind ebenso
wichtige Aspekte der Tétigkeit von BIOGROS wie Verpackung und Verar-
beitung von Erzeugnissen aus Luxemburger Biolandwirtschaft (s.r.)

Bereits vor der Verteilung von Feldfriichten und Fertigprodukten
ist BIOGROS in die Wertschopfungskette der Luxemburger Bio-
bauern-Genossenschaft eingebunden, z.B. durch den Transport
der Bio-Rohstoffe vom Produzenten (Landwirt/Gartner) zur Verar-
beitungsstatte oder ins eigene Lager in Munsbach. Verpackt wird
bei BIOGROS iibrigens auch selbst. Vor allem Obst und Gemiise

werden in der grolen Halle in Munsbach verkaufsfertig gemacht.
Dem reinen Verpackungsvorgang geht dabei fallweise auch das
Saubern und Schneiden der Feldfrlichte voraus, denn vieles da-
von wird kiichenfertig konfektioniert. Konsequenterweise betreibt
BIOGROS deshalb seit 2012 auch eine Produktionswerkstatt fiir
gebrauchsfertige und Convenience-Produkte in Bio-Qualitét.

BIOGROS st in einem gewissen Sinne eine Einkaufszentrale
fir NATURATA, aber nicht nur: Mit dem Ziel, die Produkte der
BIOG-Mitglieder optimal in Luxemburg zu vermarkten, liefert BIO-
GROS dieselben Produkte zu denselben Bedingungen auch an
die ,Konkurrenz“ des Schwesterbetriebs NATURATA. Mit dieser
Herausforderung kommt NATURATA - anders als manch anderer
Kunde von BIOGROS - gut zurecht.

BIOGROS SA
» Verwaltungssitz: Munsbach

Ander Schanck (Vorsitzender), Roland Majerus,
Volker Manz

- Direktorium:  Patrick Kolbusch (Obst & Gemiise), Marco Meutes
(Mitarbeiter und Technik), Werner Mohr (Trockenprodukte), Sigmund
Walbaum (Molkereiprodukte)

- Verwaltungsrat:

- Aktivitaten: In-Verkehr-Bringung von Bio-Lebensmitteln und anderen

Bio-Handelswaren (Import, Distribution), Logistik, Verpackung/Konfek-
tionierung, ,4éme-gamme-Atelier* (Zubereitung gebrauchsfertiger roher
und gekochter Lebensmittel, z.B. Salate, Suppen, Lasagne)

- Mitarbeiterlnnen: 92 (liberwiegend in Vollzeit)

Mehr Info: www.biogros.lu (Einkaufsbedingungen, Ansprechpartner,
Sortiment mit Verpackungscharta u.a.)




OIKOPOLIS sarl

Seit Griindung des Grossisten BIOGROS im Jahre 1992 stiitzt
sich die Verarbeitung und Vermarktung von landwirtschaftlichen
Erzeugnissen der Luxemburger Biobauern auf die Séaulen Pro-
duzentengemeinschaft (BIOG), GroR- und Einzelhandel (BIO-
GROS und NATURATA). In den 1990er-Jahren bekam das
florierende Dreiergespann zusatzlichen Auftrieb durch BSE-Krise
und andere Lebensmittelskandale, die europaweit grassierten
und die Nachfrage nach heimischen Bio-Produkten massiv stei-
gerten. Nun galt es, auch fir Luxemburg neue Infrastrukturen
zu schaffen, um die Ziele der BIOG-Genossenschaft sach- und
fachgerecht umzusetzen.

Vor allem brauchte man zentrale Strukturen — und die passenden
Lokalitdten. Angesichts dieser Herausforderung riefen die
Initiativtrdger der Genossenschaft 1998 zunachst die OIKO-
POLIS sarl und dann eine Immobiliengesellschaft namens
OEKimmO (s.u.) ins Leben. Die OIKOPOLIS-GmbH (sarl) ver-
eint bis heute 24 Privatpersonen. Neben einigen Produzenten
der Bio-Bauere-Genossenschaft BIOG sind dies Mitarbeiter und
Verantwortungstrager von NATURATA und BIOGROS sowie
einige besonders engagierte Verbraucherlnnen, die sich eben-
falls als Forderer einer umweltgerechten regionalen Landwirt-
schaft begreifen.

— zur Bedeutung des Namens ,,0lKOPOLIS" s. S.10

OEKimmO SA

0 E Kim mo SA Gleichzeitig mit  der

OIKOPOLIS sarl ent-
stand die Immobiliere OEKimmO SA als Bautragerin und Im-
mobilienverwaltung des geplanten OIKOPOLIS-Zentrums in
der Syrdall-Gemeinde Munsbach, fir das sie bis heute als
Vermieterin fungiert.

hinzu. Es beherbergt u.a. NATURATA Bio Marché und -Restaurant.

Der in den Statuten definierte Unternehmenszweck — ,Erwerb
von Grundstticken und die Errichtung von landwirtschaftlich und
gewerblich genutzten Gebauden mit dem Ziel, diese preisgiinstig
zur Nutzung zu verpachten oder zu vermieten an Betriebe, welche
Okologische und soziale Aspekte in ihrer Wirtschaftsweise
berticksichtigen* — macht deutlich, dass auch mit dieser Neu-
grindung die Ursprungsziele der Biobauern-Genossenschaft

beibehalten werden. Erneut wird hier dem Streben nach Gewinn-
maximierung ein Riegel vorgeschoben. Die Selbstverpflichtung
auf gemaRigte Mietzinsen bzw. Verpachtungserlose stellt die
Forderung dkologisch und sozial wirtschaftender Betriebe ganz
klar in den Vordergrund.

Mit Grindung der OIKOPOLIS Participations im Jahr 2005
wurde die OEKimmO ebenso wie NATURATA und BIOGROS
zur 100prozentigen Tochter der neuen Beteiligungsgesellschaft.
Seit 2012 fungiert sie auch als zentrale Dienstleisterin fir die
gesamte OIKOPOLIS-Gruppe. Die bei ihr unter Vertrag stehenden
Fachleute und Experten fiir (Haus-)Technik/Maschinenbau, IT,
Organisation der Buchhaltung/Controlling, Kommunikation und
Nachhaltigkeit kénnen so — gegen interne Weiterverrechnung -
auch allen anderen OIKOPOLIS-Betrieben zugutekommen.

OEKimmO SA
- Verwaltungssitz: Munsbach

- Verwaltungsrat: ~ Andreas Loch (Vorsitzender), Roland Majerus,

Ander Schanck

- Aktivitaten: Immobilienerwerb und -verwaltung; zentrale Dienst-
leisterin (s. oben)

- Mitarbeiterlnnen: 14




OIKOPOLIS-Gruppe

Die Wortschopfung ,OIKOPOLIS*
ist Programm. Zusammengefiigt
aus den altgriechischen Begriffen
. »oikos* (Haus- und Wirtschaftsge-
I.ls meinschaft) und ,polis” (eine antike
Form der Stadtgemeinde frei-
er Birger), wurde sie 1998 im
Umfeld von BIOG, NATURATA und BIOGROS gepragt. Zu-
nachst war der Ausdruck nur ein Projektname fiir das geplante
gemeinschaftliche Verwaltungs- und Produktionszentrumim Parc
d'activité Syrdall in Munsbach, das auch Lager- und Verkaufs-
flaichen beinhalten sollte. Die Initiativirdger dieses Projekts
schlossen sich damals in der OIKOPOLIS sarl zusammen.
Das gemeinsame |mmobilienprojekt in Munsbach erhielt bei
der Einweihung des ersten Bauabschnitts im Jahr 2001 ganz
offiziell den Namen ,OIKOPOLIS-Zentrum®. Seitdem wirtschaf-
ten Biobauern-Genossenschaft, Bio-Einzel- und -GroRhandler
NATURATA bzw. BIOGROS auch im Wortsinn ,unter einem
gemeinsamen Dach®, auch wenn sie rechtlich jeweils selbst-
sténdig sind und bleiben.

OiKOP

Groupe

Mit den gezielt ausgewahlten externen Mietern im OIKOPOLIS-
Zentrum, die ihrerseits der Forderung der biologischen Landwirt-
schaft in Luxemburg verpflichtet sind, gibt es ebenfalls gewollte
Synergieeffekte zum Wohle des Okolandbaus. Deshalb wurden
von Luxemburger Biobauern mit der Zeit auch andere Projekte
an das ,Bio-Gravitationszentrum® in Munsbach herangetragen,

die finanzielle und/oder strukturelle Unterstiitzung bendtigten.
So entstand 2005 die OIKOPOLIS Participations SA als
Beteiligungsgesellschaft.
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Mit direktem Autobahnanschluss, aber eingebettet in die Wiesen und Weiden des Syrdall, bietet das OIKOPOLIS-Zentrum ideale Voraussetzungen
fiir die Betriebe der Gruppe. Auch Mieter mit verwandten Interessen profitieren von den Synergieeffekten dieses Nukleus fiir Luxemburger Bioland-

wirtschaft.




OIKOPOLIS Participations SA

Erklarter Unternehmensauftrag der 2005 gegriindeten Betei-
ligungsgesellschaft OIKOPOLIS Participations SA war und ist
es, als gemeinsames Finanzierungsinstrument Betriebe und
Initiativen zu unterstiitzen, die eine ahnliche Philosophie verfol-
gen wie die BIOG.

Als Dachgesellschaft wurde die neue ,Holding“ nunmehr zur
Muttergesellschaft der ihrerseits in Aktiengesellschaften umge-
wandelten Betriecbe NATURATA und BIOGROS. Seitdem kann
die OIKOPOLIS Participations SA durch die Ausgabe neuer
Anteile Eigenkapitalerhdhungen durchfiihren. Schon mehrfach
haben diese im Rahmen offentlicher Zeichnungen die Reali-
sierung von Projekten erméglicht, die der (Weiter-)Entwicklung
der Luxemburger Biolandwirtschaft dienen.

In diesem Sinne wird das Netzwerk an Betrieben, an denen
die OIKOPOLIS Participations zumindest einen minoritaren
Anteil des Firmenkapitals hélt — bis hin zu den hundertprozen-
tigen Tochtern NATURATA, BIOGROS und OEKimmO - auch
als ,OIKOPOLIS-Gruppe* bezeichnet. VergroRerung als Selbst-
zweck lehnt die Gruppe ausdriicklich ab. Mit gutem Grund

werden ihre Anteile 6ffentlich, aber aulerbérslich, gehandelt.
Sie strebt nicht nach bloRer Marktmacht, sondern sieht sich im
Dienste von Projekten, die biologisch und fair sein sollen. Auch
fur die Anteilseigner ist Profitmaximierung nicht prioritér. Statt
grofller Renditeerwartung zahlt fiir sie die Investition des erwirt-
schafteten Umsatzes in die Weiterentwicklung einschlagiger
Projektvorhaben.

OIKOPOLIS Participations SA

- Verwaltungssitz: Munsbach

Ander Schanck (Vorsitzender), Sonny
Gottal, Jos Houtmann, Roland Majerus

- Vorstand (geschaftsfiihrend):

- Aufsichtsrat (Kontroligremium): Tom Kass (Vorsitzender), Raymond
Aendekerk, Marc Emering, Martin Kox, Nicolas Nosbusch, Claude Uhres

— Die Mitglieder des Aufsichtsrats kommen zu gleichen Teilen aus den
drei Eigentiimergruppen der OIKOPOLIS Participations: BIOG-Genossen-
schaft, OIKOPOLIS sarl und Privataktionére

— Mandatsdauer beider Gremien bis zur Generalversammlung 2018

- Aktienbestand: s. Organigramm, S.4

Mehr Info: www.oikopolis.lu




OIKOPOLIS-Netzwerk

Seit Griindung der OIKOPOLIS Participations im Jahr 2005
zeichnet sich eine deutliche Tendenz ab: Immer mehr Lu-
xemburger Betriebe aus dem Umfeld der Biolandwirtschaft
suchen die Nahe zur OIKOPOLIS-Gruppe, um unter das
Dach von deren Beteiligungsgesellschaft zu kommen. Denn

gerade Hersteller und Dienstleister mit Okologischer und
sozialer Zielsetzung brauchen eine starke Gemeinschaft zur Ab-
sicherung ihrer unternehmerischen Zukuntt.

Hintergriinde und Umstande variieren. Einige Beispiele machen
dies deutlich:

Oiko-Consulting sarl

Die Oiko-Consulting sarl wurde im Jahr 2000 von Georges
Goedert, BIOGROS SA und NATURATA SA gemeinschaftlich
gegriindet. Zweck der Gesellschaft war und ist die Beratung
und Betreuung im Bereich Marketing fiir einen spezifischen
Kundenkreis — Personen, Gesellschaften, Vereinigungen oder
Betriebe, die in ihrer Wirtschaftsweise vornehmlich 6kologi-
sche und soziale Aspekte berlicksichtigen. Zum Portfolio gehort
dabei neben der allgemeinen Beratung in Wirtschaftsfragen v.a.
die Konzeption von Marketingstrategien mit Blick auf Budget,
Produktauswahl, Werbung und Vertrieb. 2012 beschlossen die
bisherigen Gesellschafter einstimmig, die bisherigen Anteile
von BIOGROS SA und NATURATA SA an die OIKOPOLIS Parti-

cipations SA (ibergehen zu lassen. Seitdem hélt diese 50% aller
Anteile der Oiko-Consulting sarl.
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BIO-OVO SA

Im Mai 2012 kam die zu diesem Zeitpunkt auf Initiative von Jos
Houtmann neu gegrindete Aktiengesellschaft BIO-OVO SA
unter das Dach der OIKOPOLIS-Gruppe. Hervorgegangen
aus der Houtmann-Odem sarl, war die regionale Bio-Eier-
Verpackungs- und Vermarktungsgemeinschaft mit Sitz in Busch-
dorf schon seit Jahren bewahrter Kooperationspartner der
OIKOPOLIS-Betriebe, vor allem der BIOG. Mit Blick auf die
bereits bestehende Vernetzung, und um die zukiinftige Zusam-
menarbeit zu festigen, zeichnete die OIKOPOLIS Participations
SAdie bei der Umgestaltung zur SA noch freien BIO-OVO-Anteile
(10,29%). Dieser Einsatz blieb fiir die Beteiligungsgesellschaft
kostenneutral, denn die Anteile wurden ihr von den BIO-
OVO-Griindern geschenkt.




Dudel-Magie sarl

Ahnlich wie im Fall der BIO-OVO SA verdankt sich die Inte-
gration der von Marc Emering initiierten Dudel-Magie sarl in
das OIKOPOLIS-Netzwerk weder finanziellen noch organisa-
torischen Notwendigkeiten, sondern ausschlieRlich der koope-
rativen Arbeitsweise der jeweiligen Griinder. Beide kennen
und schatzen die Synergieeffekte der Bio-Vermarktungsiniti-
ativen unter dem Dach der OIKOPOLIS-Gruppe so sehr, dass
sie der OIKOPOLIS Participations Firmenanteile schenkten,
nur um sie ins Boot zu holen. Im Falle der Bio-Frischei-Pasta-
Manufaktur auf dem Gefligelhof von BIOG-Prasident Marc
Emering in Sprinkange waren es exakt 10,40%, die seit Betriebs-
grindung im Februar 2013 von der OIKOPOLIS-Beteili-
gungsgesellschaft gehalten werden. Seither wird ein Teil der
Manufaktur-Pasta fiir die BIOG-Marke hergestellt und (iber das

NATURATA-Filialnetz in den Handel gebracht. Daneben entsteht
aber auch Bio-Pasta unter der Eigenmarke Dudel-Magie sarl auf
dem durch seine Bio-Poulet-Produktion bekannten Sprinkinger
Hof ,An Dudel“. Diese wird — im besten Einvernehmen mit den
Partnern BIOG und NATURATA - sowohl ab Hof verkauft als
auch selbststandig weitervermarktet.

Kass-Haff sarl

Bei der in zwei Schritten auf aktuell 30,00% angehobenen
Beteiligung der OIKOPOLIS Participations an der Neukonzeption
des Kass-Haff bei Rollingen/Mersch spielten Uberlegungen zur
Betriebsnachfolge eine grofie Rolle. In einer beispielhaften Kon-
struktion wurden hier durch die Schaffung einer GmbH/sarl Hofei-
gentum und Bewirtschafter
getrennt. So umgeht das
¥ heutige Betreiberehepaar

— +d das mit der Ausbezahlung

' erbberechtigter Familien-
KHSS—HHFF mitglieder einhergehende

Risiko der Zerstiickelung des Betriebes. Auch die nachste Genera-
tion muss nun nicht zwangsléufig die Betriebsnachfolge antreten.
Doch dieses innovative Eigentumsmodell war nicht der
einzige Grund fir den Einstieg der OIKOPOLIS Beteiligungs-
gesellschaft. Ihr Beitrag erméglichte u.a. die Einrichtung eines
NATURATA-Hofladens und einer BIOG-Hofmolkerei auf dem
Gelande des Kass-Haff. Des Weiteren ist dieser Demeter-Hof
ein padagogischer Modellbetrieb, auf dem jahrlich mehrere
Tausend Teilnehmer von Besuchergruppen, meist Schulklassen,
in einen konkreten Kontakt mit den Tieren der Landwirtschaft
treten kdnnen.




Hépperdanger Wandenergie sarl

Im Jahr 1995 griindeten Jos und Ander Schanck sowie drei
weitere Kollegen die Hépperdanger Wandenergie sarl. Drei
Jahre spater entstand in einer allgemein als modellhaft
gelobten Interessenabstimmung &ffentlicher und privater Teilha-
ber (CEGEDEL/heute Enovos, SEQ/Société Electrique de I’Our,
Agence de I'Energie, Privatfirma ,Wand an Waasser*, Gemeinde
Hupperdange und Hépperdanger Wandenergie sarl — mit 25%
bis 2012 groRte Teilhaberin) die Aktiengesellschaft Wandpark
Gemeng Hengescht SA. Bis 2015 errichtete man in vier Pha-
sen 12 Windkraftanlagen in den Luxemburger Ardennen. 2016
werden die acht altesten Anlagen ,repowered®, d.h. durch zwei
wesentlich groRere ersetzt. Zudem werden drei weitere grolRe
Maschinen der neuen Generation an anderen Stellen aufgebaut.

Im Oktober 2012 stimmte die Gesellschafterversammlung der
Hépperdanger Wandenergie sarl dem Antrag der OIKOPOLIS
Participations SA zu, sich durch Anteilsabkauf bei allen be-
teiligten Gesellschaftern an der Firma zu beteiligen. Zweck
dieser Beteiligung ist zum einen, eine gewisse Kompensation
fir den Verbrauch an fossiler Energie durch die verschiedenen
OIKOPOLIS-Betriebe zu gewahrleisten. Zum andern hilft die

Beteiligung auch, die OIKOPOLIS-Gruppe wirtschaftlich breiter
aufzustellen. Aktuell halt die OIKOPOLIS Participations SA 184
der insgesamt 560 Anteile, also knapp ein Drittel (32,86%).

Hépperdanger
Wandenergie s.r..

Appelhaus sarl

Das 1998 gegriindete Unternehmen Appelhaus arbeitete, wie bei
den anderen Luxemburger Mostereien dieser GroRenordnung
ublich, zunéchst nur nach dem traditionellen Umtauschprinzip:
Hunderte  Streuobst-
wiesenbesitzer lassen
hier ihr Obst zu Saft
verarbeiten und bekom-
men einen Teil davon

als Tauschwert fiir die eingebrachten Friichte zurlick. Das Rest-
volumen wird in Umlauf gebracht. Doch beim Appelhaus gab
und gibt es eine Besonderheit: Da es die einzige bio-zertifizierte
Mosterei des Landes ist, wachst das Segment der hier produ-
Zierten Bio-Safte bestandig. Mittlerweile fiillt das Appelhaus
auch groBere Mengen an Bio-Apfelsaft der Marke BIOG fiir
BIOGROS ab. Als Mieterin im OIKOPOLIS-Zentrum verfiigt das
Appelhaus iiber einen optimal gelegenen Standort fiir seine
Apfelpresse — in direkter Nachbarschaft zu BIOG und dem GroR-
handler BIOGROS.

Im Dezember 2012 stimmte die Gesellschafterversammiung
der Appelhaus sarl einer Ubernahme der bislang von der BIOG-
Genossenschaft gehaltenen Firmen-Anteile durch die OIKO-
POLIS Participations SA zu. Seither hélt diese 180 der insge-
samt 520 Anteile der Appelhaus sarl. Die restlichen 340 Anteile
verteilen sich auf acht Privatgesellschafter.




OIKO-Bakhaus sarl

Wegen ungesicherter Be-
‘ ‘i triebsnachfolge  hatte  Bio-
| Back-Pionier Frank Obertin
| die Boulangerie Artisanale
| in Remerschen bei seinem
Pensionseintritt im Jahr 2013
beinahe schlieRen mussen. Die Grindung der Nachfolge-
gesellschaft OIKO-Bakhaus sarl ermdglichte dann jedoch den
Erhalt des (ber 30-jahrigen Know-Hows der alten Biobackstu-
be. In die neu eingerichteten Produktionsraume direkt im OIKO-
POLIS-Zentrum siedelte natirlich auch das gesamte Backer-
team der vormaligen Boulangerie Artisanale iiber. So konnten
acht Arbeitsplatze erhalten werden.

Grundlage fiir diese positive Entwicklung war der Griindungs-
vertrag einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (sarl),
den Frank Obertin im Dezember 2012 gemeinsam mit der
OIKOPOLIS Participations SA und einem weiteren NATURATA-

Lieferanten fiir Brot und Backwaren unterzeichnete. In der
neuen OIKO-Bakhaus sarl ist die OIKOPOLIS-Beteiligungsge-
sellschaft mit 50% Hauptgesellschafterin und sichert somit an-
stehende Investitionen ab.

BIOG Molkerei sarl

BIUG-MUOLKERE)

Aus verschiedenen Griinden endete die 15 Jahre dauernde Ko-
operation der Bio-Bauere-Genossenschaft Létzebuerg mit der
LUXLAIT-Genossenschaft zum Jahresende 2015. Seit Januar
2016 werden die bisher von der LUXLAIT fir die BIOG kon-
fektionierten Produkte, d.h. die bekannte BIOG-Milch und etwas
spéater auch die BIOG-Joghurts, nicht mehr auf dem Roost, son-
dern in der von den Biobauern im Herbst 2015 neu erstellten
Molkerei in Bascharage produziert.

Zuvor wurde eine Gesellschaft gegrindet, an der die
OIKOPOLIS Participations das Gros der insgesamt 210 Anteile
stellte, wahrend jeder interessierte BIOG-Milchbauer (zum
Griindungszeitpunkt zehn von zwdlf) sich mit jeweils einem Anteil
a 1.000 Euro beteiligte. Daraus ergab sich fiir die BIOG Molkerei
sarl ein Eigentumsverhaltnis, bei dem die OIKOPOLIS Participa-
tions SA mit 200 von 210 Anteilen (= 95,23%) alle anstehenden
Investitionen absichern kann, ohne die beteiligten Bio-Milch-
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bauern zu belasten. Den Umbau leistete die OEKimmO SA als
zentrale Dienstleisterin der OIKOPOLIS-Betriebe, die gesamte
Prozessplanung lag in der Hand des BIOG-Geschaftsfiihrers
Volker Manz, der in Personalunion auch die neue Molkerei leitet.
So hielt sich der Investitionsaufwand in iiberschaubaren Grenzen.
Fur die Biomilchbauern ergibt sich so erstmalig die Gelegenheit,
ihr gesamtes Produkt-
volumen zu origindren
Biomilchpreisen  ver-
kaufenzu kénnen, denn
Ubermengen  werden
kinftig an Koopera-
tionspartner im  be-
nachbarten  Ausland
weitergeleitet, die ihrer-
seits auf die Verarbei-
tung von Biomilch spe-
zialisiert sind und dem
entsprechende Markt-
preise zahlen.
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